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ملخص:

ـــادي في  ـــرأة القي ـــل الم ـــو عم ـــتاني نح ـــع الكوردس ـــات المجتم ـــى إتجاه ـــرف ع ـــة إلى التع ـــذه الدراس ـــت ه هدف

ـــذك  ـــع وك ـــن المجتم ـــددة م ـــات متع ـــى فئ ـــة ع ـــوي الدراس ـــتان ، وتحت ـــم كوردس ـــة بإقلي ـــات الحكومي المؤسس

ـــن  ـــن ومايتعرض ـــن أوضاعه ـــن أن يمثل ـــن يمك ـــل م ـــن أفض ـــات بإعتباره ـــاء القيادي ـــن النس ـــة م ـــم فئ ـــن بينه م

ـــن .  ـــي له ـــط الإجتماع ـــرة المحي ـــات و نظ ـــن معيق ـــن م له

ـــع  ـــة إلى أن المجتم ـــت الدراس ـــد توصل ـــة كأداة بحث،وق ـــتبانة والمقابل ـــن الإس ـــى كل م ـــة ع ـــدت الدراس إعتم

الكوردســـتاني يتميـــز بنظـــرة إيجابيـــة للمـــرأة بصـــورة عامـــة ، وكان الإتجـــاه الســـائد فيـــا يخـــص عمـــل 

المـــرأة القيـــادي هـــو إتجـــاه إيجـــابي ،رغـــم إنـــه لايمكـــن إنـــكار وجـــود مؤثـــرات ســـلبية دخيلـــة عـــى المجتمـــع 

ـــة. ـــورة ملحوظ ـــوردي بص ـــافي الك ـــراث الثق ـــى ال ـــرت ع ـــاورة أث ـــات المج ـــن الثقاف ـــوردي م الك

فوجـــود نمـــاذج للنســـاء القياديـــات في المجتمـــع الكـــوردي ليـــس بمســـئلة جديـــدة وإنمـــا كانـــت ولاتـــزال 

هـــذه النـــاذج حـــاضرة وموجـــودة مـــن بـــن النســـاءالكورديات.
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.)Kurdish society( المجتمـــع الكـــوردي ،)high positions( المناصـــب العليـــا ، )Leader Women(
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المقدمة:

يعتـــر موضـــوع )الإتجاهـــات( مـــن المواضيـــع الحياتيـــة التـــي 

ـــع  ـــداً إلى جمي ـــذ نشـــأته، ممت ـــاة الفـــرد من ـــا عـــى حي ـــدأ تأثيراته يب

ــل  ــع، بـ ــراد في أي مجتمـ ــلوك الأفـ ــا إن سـ ــه. كـ ــل حياتـ مراحـ

وفي أي زمـــان ومـــكان يتحـــدد ويتشـــكل عـــى حســـب طبيعـــة 

الإتجاهـــات التـــي يحملهـــا والتـــي تكونـــت لديـــه منـــذ نشـــأته 

ــياء،  ــاه )الأشـ ــاة تجـ ــه بالحيـ ــبها في تجاربـ ــي إكتسـ ــك التـ أو تلـ

الأشـــخاص، الأفـــكار والمعتقـــدات، والمؤسســـات...الخ( الموجـــودة 

في محيطـــه.

أمـــا )العمـــل( فهـــو ضرورة إجتماعيـــة في ســـائر المجتمعـــات 

ـــة،  ـــه المادي ـــد الإنســـان حاجات ـــل يس ـــن خـــال العم ـــانية، فم الإنس

ـــرى  ـــة أخ ـــن ناحي ـــل م ـــاس، والعم ـــألة الن ـــن مس ـــه ع ـــتغني ب ويس

ليـــس وســـيلة لکســـب الـــرزق، وســـد الاحتياجـــات فقـــط، بـــل 

ـــه وســـيلة مـــن وســـائل الاندمـــاج والتفاعـــل  يتجـــاوز ذلـــک إلى کون

مـــع الآخريـــن، وتحقيـــق الـــذات والقبـــول الاجتماعـــي )الزيـــد، 

2012: ص 3(. 

ــت  ــرأة کانـ ــا أن المـ ــن لنـ ــا يتبـ ــخ مجتمعاتنـ ــر إلى تاريـ وبالنظـ

تقـــوم بأعـــال متنوعـــة في مجـــالات الحيـــاة المختلفـــة، وکانـــت 

لهـــا مکانـــة مرموقـــة ونشـــاط ظاهـــر في مجـــالات العمـــل 

ـــارکت  ـــد ش ـــم، فق ـــش الکري ـــق العي ـــل تحقي ـــن أج ـــاب م والاکتس

المـــرأة في الحيـــاة العلميـــة والعمليـــة للمجتمـــع، حيـــث کانـــت 

ــات  ــاء قياديـ ــاك نسـ ــة، وهنـ ــل مختلفـ ــات عمـ ــل في مجـ تعمـ

ـــك  ـــة في ذل ـــق العلمي ـــت الوثائ ـــة وإن كان ـــود الماضي ـــدة في العه ع

محـــدودة بعـــض الشـــئ، ولكـــن هـــذا لاينفـــي ماقدمتـــه المـــرأة 

للمجتمـــع في مختلـــف مياديـــن الحيـــاة و بمختلـــف المســـتويات 

)العـــار،1982:ص14(.

تكـــون  أن  المجتمـــع فيجـــب  المـــرأة عضـــوٌ في  لكـــون  و 

ـــوم  ـــا تق ـــؤونه، وكونه ـــل ش ـــع وتحم ـــة في إدارة المجتم شريك

بالأعـــال المنزليـــة لا يجـــب أن يلغـــى دورهـــا الاجتماعـــي؛ 

ــل  ــي ظـ ــؤولية، ففـ ــل المسـ ــل في تحمـ ــة الرجـ ــا شريكـ لأنهّـ

المجتمعـــات  تشـــهدها  التـــي  والتقـــدم  النمـــو  حالـــة 

فـــإذا  المجتمعيـــة،  والطاقـــات  الجهـــود  كلّ  إلى  نحتـــاج 

ــة  ــف طاقـ ــا نصـ ــد خسرنـ ــي فقـ ــا الاجتماعـ ــا دورهـ جمّدنـ

المجتمـــع عـــى اعتبـــار أن المـــرأة نصـــف المجتمـــع، ومـــن 

هنـــا ينبغـــي أن نعـــزز دور المـــرأة الاجتماعـــي ومســـاندتها 

الصعوبـــات  تذليـــل  عـــى  والعمـــل  مســـتمر  بشـــكل 

والاعـــراف  التقاليـــد  مثـــل  تواجههـــا  أن  يمكـــن  التـــي 

الاجتماعيـــة التـــي تلغـــي كيـــان المـــرأة وتفـــرض عليهـــا 

ــة  ــة المجتمعيـ ــن والأنظمـ ــض القوانـ ــل، وبعـ ــة للرجـ التبعيـ

ــة  ــة صعوبـ ــا، بالإضافـ ــرأة لذاتهـ ــق المـ ــق تحقيـ ــي تعيـ التـ

الاجتماعـــي  والنشـــاط  العائـــي  الـــدور  بـــن  التوفيـــق 

.)45 2004:ص  )الحســـن،

أولا: مشکلة الدراسة:

ـــع  ـــن المواضي ـــن ضم ـــا م ـــرأة وقضاياه ـــاع الم ـــوع وأوض ـــد موض يع

ــات  ــن التوجهـ ــر مـ ــا الكثـ ــل في طياتهـ ــي تحمـ ــابكة التـ المتشـ

ـــات إلى  ـــول المجتمع ـــذ دخ ـــة. ومن ـــة المختلف ـــة و الإجتماعي الفكري

ـــي طـــرأت عـــى  نمـــط الحيـــاة الحديثـــة، نجـــد أن التغيـــرات الت

نوعيـــة الحيـــاة اليوميـــة و التغيـــرات الثقافيـــة والإقتصاديـــة 

وحتـــى السياســـية أدت إلى تغيـــرات جذريـــة في واقـــع المجتمعـــات 

بصـــورة عامـــة و إلى ظهـــور آراء و توجهـــات جديـــدة و تصـــادم 

ـــرأة إن كان  ـــل الم ـــارض لعم ـــد ومع ـــن مؤي ـــة ب ـــات فكري الإتجاه

قياديـــاً أو حتـــى عاديـــاً.

ــرأة  ـــت المـ ــد عمل ــوردي فقـ ــع الكـ ـــص المجتمـ ــا يخ ـــا فيـ أم

ــة  ــي تناســـب طبيعـ ــن التـ ــن المهـ ــر مـ ــا في کثـ ــة قديمـً الكورديـ

مجتمعهـــا، فمارســـت الرعـــي والزراعـــة بجانـــب الرجـــل، وبعـــد 

ــع  ــوردي في جميـ ــع الكـ ــى المجتمـ ــرأت عـ ــي طـ ــورات التـ التطـ

ــن  ــج عـ ــات نتـ ــم البنـ ــار تعليـ ــا انتشـ ــي أهمهـ ــب، والتـ الجوانـ

ذلـــک فتـــح مجـــالات کثـــرة أمـــام المـــرأة. 

وخاصـــةً مـــع تطـــور نظـــام التعليـــم، والانفتـــاح عـــى 

تتناســـب  متنوعـــة  مهـــن  ظهـــرت  الخارجـــي  العـــالم 

مـــع التغـــرات المختلفـــة، کالعمـــل في المجـــال الصحـــي 

ــادي والتعليمـــي،  ــياسي والإقتصـ ــال السـ والاجتماعـــي والمجـ

وتبـــن  العمـــل،  مجـــالات  لتوســـيع  مطالـــب  وظهـــرت 

إرتفـــاع مســـتوى الطمـــوح لـــدى الفئـــة العاملـــة مـــن 

 .)15 2013:،ص )العيـــدان،  النســـاء 

وهکـــذا فـــإن مشـــکلة الدراســـة تـــدور حـــول تحديـــد 

و  القيـــادي  المـــرأة  لعمـــل  المعيقـــة  العنـــاصر  ومعرفـــة 

التـــي تحـــول بينهـــا وبـــن وصولهـــا لحقوقهـــا الطبيعيـــة 

التـــي تؤديـــه بمـــا يقتضيـــه  في إختيـــار نوعيـــة العمـــل 

ــة  ــالي معرفـ ــات وبالتـ ــو و واجبـ ــات و حقوقـ ــن صلاحيـ مـ
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الإتجاهـــات المؤيـــدة والمعارضـــة والكشـــف عـــن نظـــرة 

فئـــات مـــن المجتمـــع الكـــوردي للمـــرأة بصـــورة عامـــة 

والقياديـــة منهـــن بصـــورة خاصـــة، ومـــدى تقبلهـــم لأن 

ــاة  ــالي الحيـ ــل وبالتـ ــة العمـ ــط و نوعيـ ــرأة نمـ ــار المـ تختـ

التـــي ترغـــب أن تعيشها،والكشـــف عـــا إذا كانـــت هـــذه 

الاتجاهـــات تختلـــف تبعــــاَ لعــــدد مــــن المتغـــرات التـــي 

ســـكنه،  ومـــكان  القائـــد،  أو  المديـــر  جنـــس  في  تمثلـــت 

ـــات  ـــذه الاتجاه ـــاط هـ ـــدى ارتبـ ـــي، ومـ ـــتواه الدراسـ ومس

ــة  ــذه الدراســ ــإن هـ ــداً فـ ــي. وتحديـ ــم الأكاديمـ بتحصيلهـ

تــــسعى إلــــى الإجابــــة عـــن الأســـئلة التاليـــة:

	1 ماهـــي تجاهـــات أفـــراد العينـــة مـــن المجتمـــع الكـــوردي .

نحـــو عمـــل المـــرأة القيـــادي ؟!

	2 ـــولي . ـــو ت ـــي نح ـــط الإجتماع ـــات الأسرة و المحي ـــي إتجاه ماه

المـــرأة للمناصـــب القياديـــة، وهـــل تختلــــف اتجاهــــات أفــــراد 

ـــة أو  ـــت عادي ـــواء كان ـــرأة س ـــن الم ـــو مه ـــة نحـ ـــة الدراسـ عين

ـــة. ـــة الاجتماعي ـــة الهوي ـــإختلاف نوعي ـــر بـ ـــل تتأث ـــة، وه قيادي

الحيـــاة  مظمـــون  الإتجاهـــات  الدراســـة:/تمثل  ثانياً/أهميـــة 

ــات  ــاء والثقافـ ــة البنـ ــد ذلـــك عـــى طبيعـ ــة، و يعتمـ الإجتماعيـ

والتوجهـــات الفكريـــة الســـائدة والمنتـــرة في المجتمـــع و الـــذي 

ــياق  ــق سـ ــات وفـ ــال والعلاقـ ــم الأفعـ ــه تنظيـ ــن خلالـ ــم مـ يتـ

إجتماعـــي مقبول،وللحصـــول عـــى مســـتويات عاليـــة مـــن الأداء 

ــي. الوظيفـ

ـــف  ـــرأة في مختل ـــل الم ـــاول عم ـــة تتن ـــات الحديث ـــم الدراس إن معظ

ــة و  ــات الى معرفـ ــك الدراسـ ــب تلـ ــن تفتقراغلـ ــالات، ولکـ المجـ

فهـــم و تحليـــل نظـــرة المـــرأة القياديـــة هـــي بنفســـها لنفســـها، 

ـــة  ـــت إلى معرف ـــي هدف ـــة الت ـــذه الدراس ـــة ه ـــن أهمي ـــا تكم وهن

ـــا  ـــب، ونظـــرة المجتمـــع الكـــوردي له ـــن جان إتجاهـــات المجتمـــع م

ـــراد  ـــض أف ـــدى بع ـــة ل ـــات قائم ـــاك اتجاه ـــر فهن ـــب آخ ـــن جان م

ـــض  ـــتهجن بع ـــة، وتس ـــن المطلوب ـــوع المه ـــدد ن ـــا تح ـــع منه المجتم

ــة بهـــدف  المهـــن الجديـــدة والحديثـــة، وجـــاءت هـــذه الدراسـ

اســـتقصاء اتجـــاه فئـــات مـــن المجتمـــع الكوردســـتاني نحـــو 

عمـــل المـــرأة في المناصـــب القياديـــة، مـــن اجـــل معرفـــة حتـــى 

ـــو  ـــرأة نح ـــرة الم ـــرض مس ـــي تع ـــات الت ـــكلات والمعوق ـــوع المش ن

ـــن  ـــك م ـــا ؛وكذل ـــن تجاوزه ـــن م ـــدف التمك ـــا به ـــا وعمله تخصصه

أجـــل معرفـــة اتجاهـــات الآخريـــن نحوهـــا.

التكويـــن وكل  مـــن حيـــث  المجتمـــع  المـــرأة نصـــف  إن 

المجتمـــع مـــن حيـــث التأثـــر في النشـــأة والتكويـــن، فهـــي 

والمربيـــة  والمعلمـــة  والجـــدة  والزوجـــة  والأخـــت  الأم 

 . )11 2011:ص )عبـــادة، و...إلـــخ  والعاملـــة 

 لذلـــك عـــى المجتمـــع أن يكـــرم المـــرأة بمنحهـــا كافـــة حقوقهـــا 

ــى  ــة عـ ــاء والتنميـ ــؤون البنـ ــرط في شـ ــتطيع أن تنخـ ــي تسـ لـ

نحـــو فعـــال وحيـــوي، فالإحصـــاءات تشـــر إلى أن تعليـــم المـــرأة 

ــواءً في  ــا عـــى الأسرة، سـ ــا مـــن العمـــل انعكـــس ايجابـً وتمكينهـ

ـــرأة في  ـــت الم ـــة، فأصبح ـــة أو الصحي ـــة أو الاقتصادي ـــور التربوي الأم

ـــة داعمـــة للتطـــور والتحـــول  ـــوة ديناميكي ـــدول تشـــكل ق ـــب ال أغل

في المجتمـــع.

ــه  ــعى لـ ــذي تسـ ــابي الـ ــر الايجـ ــوم إن التغيـ ــو معلـ ــا هـ وكـ

ـــا  ـــدى تمكنه ـــرأة وم ـــع الم ـــر بواق ـــكل كب ـــون بش ـــات مره المجتمع

ـــاسي في  ـــغل دور أس ـــي تش ـــع، فه ـــا في المجتم ـــام بأدواره ـــن القي م

ـــا  ـــى عاتقه ـــع ع ـــا يق ـــال م ـــن خ ـــم، م ـــا له ـــا ورعايته ـــاء أسرته بن

ـــن  ـــة م ـــه كزوج ـــا تتحمل ـــال، وم ـــة الأجي ـــؤولية تربي ـــن مس كأم م

ــة  ــة في خدمـ ــم أخوتها،وكإبنـ ــت في دعـ ــر إدارة الأسرة، وكأخـ أمـ

 . )11 -10 2011:ص  أهلهـــا )أحمـــد، 

ومـــع تقـــدم المجتمعـــات وتطورهـــا نجـــد أن المـــرأة لم 

تلتـــزم فقـــط بواجبهـــا تجـــاه أسرتهـــا وتربيـــة الأبنـــاء بـــل 

المجـــالات،  كبـــرًا في شـــتى  اجتماعيًـــا  دورًا  لهـــا  أصبـــح 

ــة  ــة والاجتماعيـ ــة والثقافيـ ــا العلميـ ــى مؤهلاتهـ ــاءً عـ وبنـ

ــدة،  ــف الأصعـ ــى مُختلـ ــع عـ ــا في المجُتمـ ــت أدوارهـ تنوعـ

و  التعليم،الصحة،الإقتصـــاد،  في  المـــرأة  )دور  ومنهـــا: 

مجـــالات العمـــل المختلفـــة... الـــخ(.

ــاز بالتـــدرج الوظيفـــي الـــذي  ــاتي يمتـ والعمـــل الإداري والمؤسسـ

ــك  ــم ذلـ ــاء، ورغـ ــال دون النسـ ــه الرجـ ــوم بـ ــاضي يقـ كان في المـ

ـــاة  ـــرك الحي ـــه في مع ـــة مع ـــل و واقف ـــاندة للرج ـــرأة مس ـــت الم كان

الإجتماعيـــة. أمـــا بعـــد تطـــور المجتمعـــات وحـــدوث التغيـــرات 

ــرأة  ــت المـ ــد أن أثبتـ ــةً بعـ ــاع وخاصـ ــرت الأوضـ ــة فتغيـ التقنيـ

ـــن  ـــي لايمك ـــات الت ـــدرات والإمكاني ـــن الق ـــد م ـــك العدي ـــا تمتل بأنه

الإســـتخفاف بها.أمـــا بخصـــوص العمـــل القيـــادي، فلقـــد نبعـــت 

ـــام، نتيجـــة  ـــادة في إدارة أعـــال المؤسســـات بشـــكل ع ـــة القي أهمي

ــا  ــاد حاجاتهـ ــة، وازديـ ــه البشريـ ــذي تعيشـ ــع الـ ــور السريـ للتطـ
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إلى قيـــادة ديناميكيـــة مرنـــة قـــادرة عـــى مواجهـــة التحديـــات 

ــر  ــة لتوفـ ــة الملحـ ــتدعى الحاجـ ــا اسـ ــة، مـ ــرات العالميـ والمتغـ

ــى  ــاءً عـ ــا بنـ ــات وتوجيههـ ــك المؤسسـ ــون إدارة تلـ ــادة يتولـ قـ

ـــا  ـــن الإدارات العلي ـــط مـــا ب ـــي ترب ـــة العلاقـــات الإنســـانية الت أهمي

 .)12 .p:1992, James, E-Eward( وأعضـــاء المجموعـــة

لذلـــك مـــن الـــروري التأكيـــد عـــى أهميـــة عمـــل المـــرأة 

القيـــام بأدوارهـــا بفاعليـــة،  لـــي تكـــون قـــادرة عـــى 

بـــراز إمكانياتهـــا العمليـــة فالمـــرأة  وعـــدم التغافـــل عـــن إ

تمتلـــك مثلهـــا مثـــل الرجـــل القابليـــة لمبـــاشرة العديـــد 

مـــن الأعـــال ومـــن ظمنهـــا العمـــل القيـــادي لـــذا يجـــب 

تحقيـــق  بهـــدف  وإدارتهـــا  قدراتهـــا  مـــن  الاســـتفادة 

مجموعـــة مـــن الإنجـــازات للإرتقـــاء بالفـــرد والمجتمـــع، 

ـــة  ـــرأة القيادي ـــي الم ـــة ه ـــذه الدراس ـــاسي في ه ـــر الأس ـــذا فالعن ل

التـــي تـــدور حولهـــا العنـــاصر والمحـــاور الأخـــرى.

:ثالثًا/أهداف الدراسة

ـــع  ـــن المجتم ـــات م ـــات فئ ـــة اتجاه ـــة إلى معرف ـــتهدف الدراس تس

الكـــوردي نحـــو عمـــل المـــرأة القيـــادي و أدوار المـــرأة مـــن 

ــم  ــات التـــي تـ ــن الفئـ ــباً ًلـــكل مـ ــاَ مناسـ ــات تمثيـ خـــال عينـ

أخذهـــا مـــن المجتمـــع. ويتضمـــن اســـتطلاع الآراء وتحليـــل 

الإتجاهـــات حـــول أدوار النســـاء والرجـــال،و نـــوع العمـــل 

الأنســـب والأدوارالمحـــددة للأفـــراد في النســـق الإجتماعي.وذلـــك 

ـــة المتواجـــدة.  ـــة للمواقـــف والاتجاهـــات الفعلي ـــر رؤي بهـــدف توف

ويســـمح ذلـــك بمعرفـــة المعوقـــات الموجـــودة والتغيـــر الثقـــافي 

ـــا  ـــل تقليصه ـــن اج ـــا، م ـــزى أليه ـــي تعُ ـــباب الت ـــن الفئات،والأس ب

ــا. وتحجيمهـ

 إذن يمكن تلخيص أهداف الدراسة فيما يلي:

	1 التعـــرف عـــى تجاهـــات فئـــات مـــن المجتمـــع الكـــوردي .

)تـــم أخـــذ فئـــة أو شريحـــة المـــرأة القياديـــة نفســـها كعينـــة(.

	2 إتجاهـــات الأسرة و المحيـــط الإجتماعـــي نحـــو تـــولي المـــرأة .

للمناصـــب القياديـــة.

رابعاً /حدود الدراسة:

ـــوردي  ـــع الك ـــن المجتم ـــات م ـــل في فئ ـــري: ويتمث ـــال الب 1ـ المج

ـــات  ـــاف القطاع ـــات بإخت ـــات العام ـــاء القيادي ـــد النس و بالتحدي

ـــا. ـــن فيه ـــي يعمل ـــة الت المهني

ـــة  ـــدة زمني ـــن م ـــة م ـــتغرقه الدراس ـــي: وهومايس ـــال الزمن 2ـ المج

ـــة  ـــذه الدراس ـــداني، وفي ه ـــث المي ـــات و الى البح ـــع المعلوم في جم

ـــن 2023-2021. ـــت ب ـــة كان الحالي

المجال المكاني: محافظات إقليم كوردستان.1	-

تحديد مفاهيم الدراسة :

ــم  ــاه قديـ ــة الإتجـ ــن أن دراسـ ــم مـ ــات(: رغـ ــوم )الإتجاهـ مفهـ

ــم  ــاع و علـ ــم الإجتـ ــس وعلـ ــم النفـ ــاء علـ ــأة إلا أن علـ النشـ

النفـــي الإجتماعـــي عـــى حـــد ســـواء لم يتفقـــوا عـــى تعريـــف 

ـــه ويـــرى )ازنـــك( في هـــذا الســـياق أنـــه لا يوجـــد تعريـــف  واحـــد ل

ـــا  ـــدان، فبين ـــع المشـــتغلين في المي ـــه جمي واحـــد للاتجـــاه يعـــرف ب

ـــاك اتفـــاق حـــول مـــا يشـــبه أن يكـــون نـــواة مركزيـــة لهـــذا  كان هن

ـــاق  ـــات متعـــددة حـــول هـــذا الاتف ـــاك خلاف ـــت هن الاصطـــاح، كان

تمـــس تحديـــد طبيعـــة الاتجـــاه ومـــا يؤكـــد ذلـــك تلـــك القائمـــة 

التـــي نشرهـــا نيلســـون وأحـــى فيهـــا مـــا يزيـــد عـــن عشريـــن 

ــاه.  ــوم الإتجـ ــة مفهـ ــد طبيعـ ــة في تحديـ ــر مختلفـ ــة نظـ وجهـ

كـــا أحـــى كل مـــن أجزيـــن وفيشـــباين )1972 )حــــوالي 500 

ـــوا  ـــاً، ولاحظ ـــا تمام ـــن بعضه ـــف ع ـــاه تختل ـــرائي للاتج ـــف إج تعريـ

أنــــه فــــي حـــوالي70 %مـــن 200 دراســـة تـــم تعريـــف الاتجـــاه 

بأكـــر من معنــــى، ممــــا ترتــــب عنــــه وجــــود تعــــارض بيــــن نتائج 

ـــه  ـــة، 2000،ص23. )إلا إن ـــف خليف ـــد اللطي ـــات )عب ـــذه الدراس ه

ســـنعرض فيـــا يـــي بعـــض مـــن التعريفـــات، كـــا يـــي:

ـــم  ـــن التقوي ـــه: نظـــام نســـبي م ـــج( الاتجـــاه بأن ـــث عـــرف )كري حي

الايجـــابي، أو الســـلبي للمشـــاعر نحـــو موضـــوع إجتماعـــي معـــن. 

ــو  ــاع نحـ ــخص للاندفـ ــتعداد الشـ ــه: اسـ ــب( بأنـ ــه )نيوكـ وعرفـ

ــن. ــوع معـ موضـ

وعرفـــه )ترابدنـــس( بأنـــه: فكـــرة ذات صبغـــة انفعاليـــة تجـــاه 

المواقـــف الاجتماعيـــة.

ويمكـــن القـــول بـــأن "الاتجاهـــات ":هـــي مجموعـــة التصـــورات، 

والقيـــم التـــي تتشـــكل،وهو كل مايكـــن إعتبـــاره مقبـــول في مجتمـــع 

ـــن العصـــور" )حســـن،2004:ص17(. ـــات، في عـــر م ـــن المجتمع م

2-عمل المرأة:

ـــود  ـــاتير والبن ـــم الدس ـــاءت في معظ ـــا ج ـــو ك ـــرأة( ه ـــل الم  )عم

الإقتصاديـــة، وأيضـــاً تـــم تعريفـــه بأنـــه: )كل نشـــاط تقـــوم بـــه 

ـــن(. ـــر مع ـــاء إج ـــرأة لق الم
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ـــدة  ـــم المتح ـــد الأم ـــي لعق ـــر العالم ـــر المؤتم ـــاء في تقري ـــذا ماج وه

ـــرأة:  للم

المســـاواة والتنميـــة والســـلم / كوبنهاجـــن، )1980م( و في تقريـــر 

ــم  ــد الأمـ ــزات عقـ ــم منجـ ــتعراض وتقييـ ــي لاسـ ــر العالمـ المؤتمـ

.)pp:234:2013, Donnelly( المتحـــدة للمـــرأة

ــل  ــن العمـ ــع بـ ــي تجمـ ــرأة التـ ــي المـ ــرائي: هـ والتعريـــف الاجـ

ــددة  ــرأة متعـ ــا امـ ــؤوليات الأسُرة )أي أنهـ ــزل ومسـ ــارج المنـ خـ

الأدوار وتعـــدى نشـــاطها خـــارج المنـــزل(. هـــي المـــرأة التـــي تـــزاول 

ـــة  ـــا إضاف ـــوع له ـــادي مدف ـــر م ـــاء أج ـــزل لق ـــارج المن ـــا خ ـــاً م عم

إلى كونهـــا تقـــوم بـــدور الأم والزوجـــة وربـــة البيـــت. 

القيادة:

ـــخص في  ـــغله الش ـــذي يش ـــز ال ـــدد بالمرك ـــادة( يح ـــوم )القي إن مفه

الجماعـــة، كـــا يمكـــن ان يحـــدده الطريقـــة المختلفـــة التـــي يفكـــر 

ـــره(. ـــن غ ـــا القائدع به

أما فيما يخص )المنيجي( والذي يعرفه على أنه:

ـــة  ـــة لمجموع ـــم الفعال ـــاليب التنظي ـــن أس ـــلوب م ـــن أس ـــارة ع عب

ـــكل  ـــة تش ـــن حقيق ـــف ع ـــة للكش ـــة والهادف ـــكار المتنوع ـــن الأف م

هـــذه الظاهـــرة أوتلـــك )كســـبة، 2013: ص77(.

للمـــرأة  الكاملـــة  الفرصـــة  إعطـــاء  الإجـــرائي:  التعريـــف 

ـــال  ـــن خ ـــة م ـــب القيادي ـــا بالمناص ـــة في دوره ـــاهمة الفعال للمس

ــة لأدوار  ــة المتوارثـ ــورة النمطيـ ــلبية والصـ ــات السـ تغييرالإتجاهـ

ـــع  ـــرأة في المجتم ـــل والم ـــن الرج ـــع الأدوار ب ـــادة توزي ـــرأة، وإع الم

ــة. ــة الاجتماعيـ ــاركة والعدالـ ــوم المشـ ــق مفهـ ــن منطلـ مـ

القياديـــة: المـــراة  حـــول  تاريخيـــة  *نظـــرة    

ـــا في ســـوق  ـــرأة نصـــف ســـكان العـــالم، إلا أن نســـبة تمثيله ـــل الم تمث

العمـــل تتفـــاوت مـــن دولـــة إلى أخـــرى تبعـــاً لعوامـــل ثقافيـــة 

ــم  ـــة الأمـ ــب إحصائي ـــة؛ فحسـ ـــة مختلف ــة واقتصادي واجتماعيـ

المتحـــدة للعـــام 2011 شـــكلت النســـاء 50% أو أكـــر مـــن قـــوة 

العمـــل في 13 دولـــة مـــن أصـــل 193 دولـــة في العـــالم، تتركـــز في 

ـــدول  ـــا في ال ـــاوي. أم ـــق وم ـــو، موزمبي ـــة كالكونغ ـــارة الأفريقي الق

ـــاركة  ـــل مش ـــث تص ـــك؛ حي ـــة لذل ـــبة مقارب ـــت النس ـــة كان المتقدم

النســـاء في قـــوة العمـــل في كنـــدا إلى 47%، فيـــا تشـــكل في كل 

ـــا  ـــا م ـــة التحـــدة وألماني ـــة والمملك ـــات المتحـــدة الأمريكي ـــن الولاي م

.)International Labour Office ,2011p:20-23( %46 نســـبته

ـــاء  ـــاركة النس ـــبة مش ـــر نس ـــامية فتعت ـــة والإس ـــدول العربي ـــا ال أم

ــي  ــالم؛ ففـ ــتوى العـ ــل عـــى مسـ ــا الأقـ ــة فيهـ ــوى العاملـ في القـ

الســـعودية والإمـــارات تشـــكل النســـاء 15% فقـــط مـــن القـــوى 

ــر لتصبـــح  ــبة لتصبـــح 12% في قطـ ــة، وتقـــل هـــذه النسـ العاملـ

بذلـــك أقـــل دول العـــالم مـــن حيـــث مشـــاركة النســـاء ضمـــن 

ـــع القـــرار يعـــد مـــن  ـــة.إلا أن الوصـــول إلى مراكـــز صن قواهـــا العامل

ـــث  ـــات؛ حي ـــرأة في كل المجتمع ـــه الم ـــي تواج ـــات الت ـــم التحدي أه

تشـــر الإحصـــاءات الدوليـــة إلى وجـــود فجـــوة بـــن الجنســـن في 

ـــن  ـــون ع ـــا تك ـــد م ـــرأة أبع ـــة، فالم ـــع المناصـــب القيادي مجـــال توزي

عمليـــة صنـــع القـــرار، خصوصـــا في الـــدول الناميـــة وفي الـــدول 

العربيـــة بالـــذات )الغانـــم،2008:ص 10(.

وللحديــث بصــورة عامــة وعــى مــر التاريــخ البــري؛ لم تكــن المــرأة 

بمعــزل عــن مواقــع القيــادة؛ ابتــداءً بملــكات مــر الــاتي حكمــن قبــل 

مــا يقــارب الثلاثــة آلاف عــام قبــل الميــاد، إلى أول امــرأة ذكــر اســمها 

 )Ku-baba( عــى وجــه اليقــن في المراجــع التاريخيــة، وهــي كوبابــا

ــاد.  ــل المي ــوالي 2500 قب ــن ح ــن النهري ــا ب ــاد م ــت ب ــي حكم والت

.)Worldwide Guide to Women in Leadership,2013(

ــات  ــم المجتمعـ ــرأة في معظـ ــل والمـ ــن الرجـ ــاع كل مـ إن أوضـ

ـــر  ـــا المجتمـــع، وهـــذه القواعـــد تؤث ـــاً لقواعـــد يضعه تتحـــدد وفق

ـــة،  ـــرأة( وتحـــدد أنشـــطته اليومي ـــرد )رجـــاً أم ام ـــاة الف عـــى حي

والتـــي هـــي في أساســـها نتـــاج لظـــروف هـــذا المجتمـــع التاريخيـــة 

والاجتماعيـــة والسياســـية والاقتصاديـــة الثقافيـــة. وبنـــاء عـــى 

ـــا كل  ـــع به ـــي يتمت ـــزات الت ـــاً الممي ـــدد أيض ـــد تتح ـــذه القواع ه

مـــن الرجـــل والمـــرأة، وكذلـــك الأدوار التـــي يعدهـــا المجتمـــع 

ـــل  ـــن الرج ـــة ب ـــة معين ـــرز علاق ـــك ت ـــا، وبذل ـــكل منه ـــة ل ملائم

والمـــرأة محـــددة ســـلفاً و تعـــد جـــزء مـــن الإرث الاجتماعـــي، 

ــي، وفي  ــوع الاجتماعـ ــات النـ ــا علاقـ ــق عليهـ ــا يطلـ ــي مـ وهـ

ـــات  ـــى عملي ـــات ع ـــذه العلاق ـــتعصي ه ـــان تس ـــن الأحي ـــر م كث

ــية  ــة البشـ ــج التنميـ ــة لبرامـ ــار الإيجابيـ ــل الآثـ ــر، وتقلـ التغيـ

ــدر  ــا )المصـ ــتمرارها أو ديمومتهـ ــة اسـ ــق عمليـ ــذات، وتعيـ بالـ

نفســـه،ص10(.

الدراسات السابقة:

ـــة  ـــد مـــن الدراســـات الســـابقة ذات الصل بعـــد الإطـــاع عـــى العدي

ـــول  ـــح ح ـــة أوض ـــث/ة برؤي ـــد الباح ـــي تم ـــة والت ـــوع الدراس بموض

ـــض  ـــرض بع ـــيتم ع ـــي س ـــا ي ـــتها، في ـــم دراس ـــي يت ـــع الت المواضي

ـــي: ـــا ي ـــا، وك ـــتفادة منه ـــرض الإس ـــابقة بغ ـــات الس الدراس
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أولاً/الدراسات المحلية:

دراســـة جابـــر )1978( تعـــد مـــن الدراســـات السٌـــباقة في هـــذا 

المجـــال والتـــي كانـــت بعـــوان: )الإتجاهـــات النفســـية للشـــباب 

نحـــو مركـــز المـــرأة في المجتمـــع العراقـــي، والتـــي كانـــت مـــن 

ضمـــن أهدافهـــا الرئيســـية معرفـــة موقـــف و اتجـــاه الشـــباب 

ــا  ــي يجدونهـ ــية التـ ــوق السياسـ ــرأة و الحقـ ــن المـ ــذاك مـ حينـ

مناســـبة أن تمنـــح لهـــا.

تـــم إجـــراء الدراســـة عـــى )255( مـــن الشـــباب والشـــابات 

الطلبـــة مـــن معـــة المســـتنصرية وجامعـــة بغـــداد وتـــم مقارنـــة 

ــن. ــن كلا الجنسـ ــات بـ الإتجاهـ

وتوصلـــت الدراســـة إلى إن )90%(مـــن آراء و إتجاهـــات الطلبـــة 

ـــق  ـــد خل ـــه ق ـــاروا إلى " أن الل ـــرأة و أش ـــول الم ـــة ح ـــت إيجابي كان

ـــه  ـــاركةً ل ـــون مش ـــل وتك ـــى الرج ـــاة ع ـــأ الحي ـــف عب ـــرأة لتخف الم

ـــة  ـــن عين ـــة"، وإن نســـبة )63%(م ـــاة اليومي ـــن الحي ـــب ميدي في اغل

ـــب  ـــارك في المناص ـــأس أن تش ـــرأة لاب ـــم أن " الم ـــور كان برأييه الذك

ـــا و أغلـــب الأعـــال، إلا إن المـــرأة بالتأكيـــد لاتصلـــح  الإداريـــة العلي

ولاتقـــدر أن تتحمـــل أعبـــاء الـــوزارة و أن تصـــل إلى منصـــب الوزيـــرة" 

ـــر  ـــت أك ـــابات كان ـــت أن آراء الش ـــي بين ـــج الت ـــن النتائ ـــا م وغيره

ـــر،1978(. ـــرأة )جاب ـــع الم ـــص وض ـــا يخ ـــاب في ـــزاً بالإيج تحيي

دراســـة الشـــهابي ومحمـــد )2001( مشـــكلات تبـــوء المـــرأة للموقـــع 

ـــادات النســـائية: ـــادي مـــن وجهـــة نظـــر القي القي

ــي  ــع التـ ــد الدوافـ ــة وتحديـ ــة إلى دراسـ ــذه الدراسـ ــت هـ هدفـ

ـــة وتشـــخيص أهـــم المعوقـــات  ـــوء المواقـــع القيادي تدفـــع المـــرأة لتب

ـــن  ـــك م ـــع، وذل ـــذه المواق ـــن ه ـــا ع ـــا وتبعده ـــر في تبؤه ـــي تؤث الت

ـــة،  ـــع القيادي ـــو المواق ـــرأة نح ـــات الم ـــى اتجاه ـــرف ع ـــال التع خ

ــع،  ــذه المواقـ ــوء هـ ــرأة لتبـ ــع المـ ــي تدفـ ــع التـ ــة الدوافـ ومعرفـ

و تشـــخيص أهـــم المشـــكلات والمعوقـــات التـــي تؤثـــر في تبـــوء 

ـــي  ـــج الوصف ـــان المنه ـــتخدم الباحث ـــادي. واس ـــع القي ـــرأة للموق الم

التحليـــي، وأعـــدا اســـتبيان وطبقـــاه عـــى عينـــة مكونـــة مـــن 

ـــم  ـــام، ت ـــاع الع ـــة في القط ـــع القيادي ـــف المواق ـــرأة في مختل 122 ام

ـــة. ـــع الدراس ـــن مجتم ـــة م ـــة العشـــوائية الطبقي ـــا بالطريق اختياره

ـــا  ـــة: أهـــم الســـات الواجـــب توافره ـــج التالي ـــم التوصـــل للنتائ وت

في المـــرأة القياديـــة مـــن وجهـــة نظـــر العينـــة هـــي: )الســـات 

ـــوق  ـــة في التف ـــذكاء، الرغب ـــخصية، ال ـــوة الش ـــل: )ق ـــخصية( مث الش

ــس،  ــة بالنفـ ــئولية، الثقـ ــل المسـ ــى تحمـ ــدرة عـ ــوح، القـ والطمـ

ــرص،  ــاص والحـ ــة، الإخـ ــوة الملاحظـ ــية، قـ ــة والدبلوماسـ اللباقـ

الثقافـــة العامـــة(. 

 )الســـات التنظيميـــة( مثـــل: )الكفـــاءة العلميـــة، القـــدرة 

عـــى اتخـــاذ القـــرارات، القـــدرة عـــى قيـــادة الجماعـــة، القـــدرة 

ـــرة  ـــات، الخ ـــض الصلاحي ـــى تفوي ـــدرة ع ـــام، الق ـــع المه ـــى توزي ع

ــة  ــزم، المرونـ ــرأة والحـ ــر، الجـ ــى التطويـ ــدرة عـ ــة، القـ الوظيفيـ

ــن  ــل: )تكويـ ــة( مثـ ــك )الســـات الاجتماعيـ ــل(، وكذلـ في التعامـ

ـــتقامة،  ـــة والاس ـــاواة، النزاه ـــة والمس ـــة، العدال ـــات الاجتماعي العلاق

الأمانـــة والصـــدق، القـــدرة عـــى التكيـــف مـــع المواقـــف، 

ــهابي  ــاون ) )الشـ ــاهمة والتعـ ــدة، المسـ ــمعة الجيـ ــزان والسـ الاتـ

ومحمـــد،2001(.

الدراسات الإقليمية:

دراســـة غيـــاث، بوفليجـــة )2014(:أجريـــت دراســـة بهـــدف 

ـــة،  ـــرأة الجزائري ـــياسي للم ـــي والس ـــع الإجتماع ـــى الواق ـــرف ع التع

ـــة عـــى محيطهـــن في  ـــس المنتخب ـــر وجودهـــن في المجال ومـــدى تأث

ـــل هـــذا المجتمـــع لوجـــود المـــرأة في  المجتمـــع الجزائري،ومـــدى تقب

ـــة والرئاســـية. وأيضـــاً كان مـــن أهـــداف الدراســـة  المناصـــب القيادي

معرفـــة طبيعـــة العوائـــق الثقافيـــة والإجتماعيـــة التـــي تواجـــه 

ـــابه  ـــذا يتش ـــب )وه ـــك المناص ـــل لتل ـــب بالوص ـــاتي يرغ ـــاء ال النس

ـــة(. ـــة الحالي ـــداف الدراس ـــع هته ـــر م ـــد كب إلى ح

ــة  ــس محليـ ــاء بمجالـ ــن النسـ ــة مـ ــى عينـ ــة عـ ــت دراسـ أجريـ

منتخبـــة، ومـــن أهـــم النتائـــج التـــي توصلـــت إليهـــا الدراســـة، 

هـــي: ســـيادة الإتجـــاه الرافـــض للعمـــل القيـــادي فيـــا يخـــص 

المـــرأة الجزائريـــة، أي وجـــود إتجاهـــات ســـلبية قويـــة تكشـــف 

ـــة  ـــاكل اجتماعي ـــن مش ـــاء م ـــاني النس ـــة،كما تع ـــذه الدراس ـــا ه عنه

ـــة،  ـــس المنتحب ـــاهمتها في المجال ـــة مس ـــؤدي الى صعوب ـــة، ت – ثقافي

مـــا يجعـــل مهامهـــن كـــر تعـــق أ يـــدا وصعوبـــة مـــا يعانيـــه 

المنتحبـــون مـــن الرجـــال )غيـــاث، بوفليجـــة:2014(.

 :)James, 1992( الدراست الأجنبية//دراسة جيمس

ـــري  ـــدى مدي ـــادة ل ـــاليب القي ـــة أس ـــة علاق ـــت الدراســـة معرف تناول

ــا ببعـــض المتغـــرات، كـــا  المـــدارس الثانويـــة في غـــرب فرجينيـ

ــتوى  ــخصية ومسـ ــص الشـ ــض الخصائـ ــة بعـ ــت إلى معرفـ هدفـ

الدافعيـــة المميـــزة لـــكل أســـلوب مـــن أســـاليب القيـــادة: المتســـلط، 

ــت  ــور، وتألفـ ــى الذكـ ــة عـ ــل. اقتـــرت العينـ ــاون، المهمـ المتعـ

ـــم  ـــة وت ـــدارس الثانوي ـــن الم ـــم م ـــم اختياره ـــراً ت ـــن )2198(مدي م
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توزيعهـــم تبعـــاً لأســـاليب قيادتهـــم إلى ثـــاث مجموعـــات، وطبقـــت 

الدراســـة ثـــاث أدوات لقيـــاس المتغـــرات: الأولى لقيـــاس الدافعيـــة 

ـــة لقيـــاس خصائـــص  نحـــو العمـــل تكونـــت مـــن )82(فقـــرة، والثاني

ـــة والنصـــف الآخـــر  ـــا إيجابي ـــرة نصفه الشـــخصية ضمـــت )142(فق

ـــج أن  ـــرت النتائ ـــال. أظه ـــارات الاتص ـــاس مه ـــة لقي ـــلبية، والثالث س

ـــد  ـــزاج وجام ـــي الم ـــه عصب ـــز بأن ـــلط يتمي ـــلوب المتس ـــب الأس صاح

ـــة،  ـــة منخفض ـــات ذو دافعي ـــل العلاق ـــاون وقلي ـــر متع ـــر وغ التفك

وعـــى العكـــس فـــإن صاحـــب الأســـلوب المتعـــاون يتميـــز 

بالديمقراطيـــة والمـــرح ومتفائـــا ومتعاونـــا واجتماعيـــا وطموحـــا 

ـــل  ـــلوب المهم ـــب الأس ـــا صاح ـــة، أم ـــة عالي ـــا وذو دافعي ومتحمس

ــرة  ــرارات متغـ ــخصية وذو قـ ــزوز الشـ ــه مهـ ــز بأنـ ــه يتميـ فإنـ

.)James, 1992:14( .ــل ــه في العمـ ودافعيتـ

دراســـة A.Bullough )2008( العوامـــل العالميـــة المؤثـــرة عـــى 

ـــادة: ـــرأة في القي ـــاركة الم مش

خـــال أســـلوب المقارنـــة بـــن الثقافـــات إلى دراســـة النســـاء 

 )micro( ــرى ــوى الصغـ ــة القـ ــالم ومعرفـ ــول العـ ــات حـ القياديـ

والكـــرى )macro( التـــي تعـــوق أو تدعـــم وصـــول المـــرأة 

ــياسي.  ــال السـ ــال أو المجـ ــال الأعـ ــة في مجـ ــب القياديـ للمناصـ

وقـــد جُمعـــت البيانـــات مـــن 213 دولـــة وشـــملت حـــوالي 300 

ـــردة،  ـــا 115 مف ـــة مقداره ـــال بعين ـــادة في مجـــال الأع ـــر للقي متغ

 وفي القيـــادة في المجـــال الســـياسي بعينـــة مقدارهـــا 181 مفـــردة.

ـــكلان  ـــة يش ـــة والاقتصادي ـــة البشري ـــة: التنمي ـــج الدراس ـــم نتائ وأه

محـــور أســـاسي في تقـــدم المـــرأة؛ فتوفـــر الاحتياجـــات الأساســـية 

ــا دور  ــرأة لهـ ــن المـ ــات تمكـ ــة وسياسـ ــو الأميـ ــم ومحـ كالتعليـ

كبـــر في زيـــادة عـــدد النســـاء القياديـــات في جميـــع المجـــالات 

.)A.Bullough, 2008(

* عمل المرأة القيادي: 

تختلـــف تقســـيمات العمـــل تبعـــاً للزمـــن، دائـــم أو مؤقـــت، أو 

تبعًـــا للقوانـــن رســـمي أو غـــر رســـمي، أو نـــوع القطـــاع التـــي 

ـــواع: ـــة أن ـــف العمـــل إلى ثلاث ـــه حکومـــي أم أهـــي، ويصن تعمـــل ب

	1 العمـــل الســـياسي وتـــولي المناصـــب القياديـــة في مواقـــع .

ــرار. القـ

	2 العمل الحكومي في المؤسسات الحكومية..

	3 ـــر . ـــرد أو أک ـــا ف ـــوم به ـــي يق ـــة الت ـــة المنتج ـــاريع الفردي المش

مـــن فـــرد، او الأعـــال المكتســـبة المتعلقـــة بـــالأسرة )العيـــدان، 

ـــابق،34(. ـــدر س 2009، مص

والعمـــل حـــق مـــن حقـــوق المـــرأة بمـــا يتناســـب مـــع فطرتهـــا 

وطبيعتهـــا، فـــا لا يعرضهـــا لتجاوزالمبـــاديء والتقاليـــد الاجتماعيـــة، 

والرجـــل يمـــارس مـــن العمـــل مـــا يتناســـب مـــع فطرتـــه، ومـــع 

ـــن  ـــرأة م ـــل الم ـــب، وعم ـــن الکس ـــه م ـــا نصيب ـــکل منه ـــه، ول قدرت

أجـــل کســـب عيشـــها حـــق طبيعـــي لهـــا مثلهـــا مثـــل الرجـــل 

)المصـــدر نفســـه:ص 37(.

الإيطار النظري للدراسة

ـــادي،  ـــا يخـــص العمـــل القي ـــاذج في ـــم عـــرض بعـــض الن ـــا يت وهن

ـــرض  ـــة إلى ع ـــرأة بالإظاف ـــو الم ـــات نح ـــوص الإتجاه ـــة بخص ونظري

لنظريـــة الدراســـة الرئيســـية والتـــي هـــي نظريـــة )الفعـــل 

الإجتماعـــي( عنـــد العـــالم الألمـــاني )ماكـــس فيـــر(، وكـــا يـــي:

نظريات حول القيادة:	

ـــاح في المؤسســـات؛ فمـــن  تعُـــد القيـــادة مـــن أهـــم عنـــاصر النج

شـــأنها أن توجـــه كافـــة المـــوارد نحـــو تحقيـــق الأهـــداف، إذ أن 

ـــى  ـــا حت ـــق أهدافه ـــاح في تحقي ـــا النج ـــب له ـــن يكت ـــة ل أي مؤسس

ـــادي  ـــز قي ـــل عج ـــة في ظ ـــات المادي ـــة الإمكان ـــرت لديهاكاف ـــو تواف ل

غـــر قـــادر عـــى توجيـــه المـــوارد البشريـــة وتنظيمهـــا، وتنســـيق 

ـــوء  ـــة في ض ـــة المتاح ـــوارد المادي ـــل للم ـــتثمار الأمث ـــا، والاس جهوده

الأهـــداف المخطـــط لهـــا. ولقـــد تعـــددت النظریـــات التـــي 

ـــورد  ـــا، ن ـــرة فیه ـــل المؤث ـــادة والعوام ـــرة القی ـــیر ظاه ـــت تفس حاول

ـــي: ـــا ی ـــا فی أهمه

ـــو  ـــد نح ـــبي المتزاي ـــر النس ـــكيل: إن التغي ـــة التش ـــوذج نظري 1-نم

ــا  ــع إلى إمتلاكهـ ــد ترجـ ــة قـ ــب القياديـ ــاء للمناصـ ــولي النسـ تـ

والإمكتنيـــات،  بالقـــدرات  ويقصـــد  والإمكانيـــات،  للقـــدرات 

ـــك الســـات  ـــة، وكذل ـــة العملي ـــة، والمكان ـــت العلمي ـــي: المؤهال ماي

ــة إلى  ــاء، إضافـ ــن النسـ ــر مـ ــا كثـ ــز بهـ ــي تتميـ ــخصية التـ الشـ

ـــا  ـــادي، ك ـــتقلال الإقتص ـــا الإس ـــق له ـــي تحق ـــة الت ـــا المادي موارده

ــالي  ــوة وبالتـ ــادر القـ ــة إلى مصـ ــب نظريـ ــز( صاحـ ــار )كيدنـ اشـ

ـــر  ـــة التغي ـــزي في عملي ـــور المرك ـــد المح ـــوارد تع ـــي أن الم ـــذا يعن ه

ـــد صاحـــب  ـــا أك ـــرأة. ك ـــبة للم ـــة المناس ـــر المكان ـــي وتوف الإجتماع

النظريـــة ان الفعـــل الإجتماعـــي عـــى جميـــع المســـتويات، الفرديـــة 

والمجتمعيـــة تحتـــاج إلى القـــوة اللازمـــة لإحداثهـــا )كريـــب، 1999(.

2-نمـــوذج فیدلـــر في القیـــادة: یعتـــر فیدلـــر مـــن أوائـــل مـــن طـــرح 
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ــادة، حیـــث یـــرى أن  تصـــورا شـــاملا لنمـــوذج احتـــالي في القیـ

فعالیـــة الجماعـــة تعتمـــد عـــى التوافـــق بیـــن أســـلوب القائـــد 

في التفاعـــل مـــع تابعیـــه ودرجـــة الضبـــط والتأثیـــر الـــذي التـــي 

یوفرهـــا الموقـــف للقائـــد. و حســـب فیدلـــر، فـــإن المكـــون الأســـاسي 

ــوذج  ــذا النمـ ــق هـ ــر )Influence( ولتحقیـ ــو التأثیـ ــادة هـ للقیـ

ـــل:  ـــة عوام ـــاة ثلاث ـــن مراع ـــد م لاب

1. علاقـــة القائـــد بالأفـــر اد، ففـــي المواقـــف التـــي تكـــون فیهـــا 

ــر  ــر أكـ ــد تأثیـ ــیكون للقائـ ــه سـ ــة فإنـ ــات إیجابیـ ــذه العلاقـ هـ

ــزداد.  ــة سـ ــلوكات إیجابیـ ــته لسـ ــة ممارسـ وامكانیـ

ــه  ــت قدرتـ ــا كانـ ــمي، فكلـ ــد الرسـ ــلطة القائـ ــق بسـ  2. یتعلـ

ــلطته.  ــر ازدات سـ ــر أكـ ــى التأثیـ ــه عـ قدرتـ

3. یتصـــل هـــذا العامـــل بدرجـــة قولبتـــه وتشـــكیله للمهمـــة أو 

عـــدم قولبتهـــا، فكلـــا كانـــت المهمـــة محـــددة ضمـــن بنـــاء معیـــن، 

ســـهل عـــى القائـــد إخبـــار تابعیـــه بمـــا یجـــب أن یقومـــوا بـــه 

)العمایـــرة: 1999، ص91(. 

ـــائية  ـــادات النس ـــد القي ـــز ض ـــة التحي ـــوية / نظري ـــة النس النظريق

ـــجام الأدوار: ـــدم انس ـــن ع ـــج ع والنات

 تفـــرض هـــذه النظريـــة أن التناقـــض الملاحـــظ بـــن الـــدور 

ـــود إلى  ـــادي يق ـــدور القي ـــرأة وال ـــدري” للم ـــدور الجن ـــدي "ال التقلي

ـــا  ـــل تفضي ـــاء أق ـــار النس ـــرأة: اعتب ـــد الم ـــز ض ـــن التحي ـــكلين م ش

مـــن الرجـــال كشـــاغلين محتملـــن للمناصـــب القياديـــة. إن الســـلوك 

ـــا يكـــون  ـــا حين ـــادي كأقـــل تفضي ـــوب لشـــغل المنصـــب القي المطل

ـــز ينشـــأ مـــن  ـــة أن هـــذا التحي صـــادرا مـــن امـــرأة. وتوضـــح النظري

ـــرد كعضـــو في  ـــص الف ـــن خصائ ـــا المجتمـــع ب ـــي يفترضه ـــة الت العلاق

ـــغله  ـــي يش ـــي الت ـــدور الاجتماع ـــات ال ـــن متطلب ـــا، وب جماعـــة م

هـــذا الفـــرد أو يطمـــح إليـــه، فاحتماليـــة وجـــود التحيـــز تظهـــر 

ــن  ــة عـ ــة معينـ ــورة نمطيـ ــع بصـ ــراد المجتمـ ــك أفـ ــن يتمسـ حـ

ـــع  ـــجمة م ـــر منس ـــورة غ ـــذه الص ـــون ه ـــة؛ وتك ـــة اجتماعي جماع

ــاح في  ــة للنجـ ــا لازمـ ــد بأنهـ ــي يعتقـ ــات التـ ــص والسـ الخصائـ

فئـــات معينـــة مـــن الأدوار الاجتماعيـــة.

 وعندمـــا تجتمـــع الصـــورة النمطيـــة التـــي ينبغـــي أن يكـــون عليهـــا 

ـــذه  ـــع ه ـــجم م ـــي لا ينس ـــع دور اجتماع ـــا م ـــة م ـــرد في جماع الف

الصـــورة؛ ينقـــص هـــذا التنافـــر مـــن تقييـــم هـــذا العضـــو مـــن 

الجماعـــة كشـــاغل-أو شـــاغل محتمـــل- لهـــذا الـــدور المتناقـــض. 

ــائية  ــادات النسـ ــاه القيـ ــز تجـ )Eagly, 2002: 573-574( فالتحيـ

ـــن  ـــد م ـــور العدي ـــه تص ـــذي يفترض ـــجام ال ـــدم الانس ـــن ع ـــج م ينت

ـــة. ـــات الأدوار القيادي ـــاء ومتطلب ـــص النس ـــن خصائ ـــخاص ب الأش

:Social Action نظرية الفعل الاجتماعي

هنـــاك مـــن يعتقـــد أن الحيـــاة الاجتماعيـــة تســـتند في قيامهـــا 

عـــى وجـــود قـــدر مـــن الاتفـــاق حـــول بعـــض القيـــم والافـــكار 

ـــراد المجتمـــع يشـــركون في الاتفـــاق عـــى  ـــأن أف ـــك ف المشـــركة، لذل

مســـتويات مشـــركة، ومـــن ثـــم فـــان اختيـــار الفــــرد لســــلوك معـــن 

لا بــــد ان يكــــون محكومـاً بتلك المستويــــات )بارسونز، 1951: 135 

 .)136–

 )M. Weber( ولايمكـــن التغافـــل عـــن مـــا قدمـــه ماكـــس فيـــر

ــه  ـــذي تلعبـ ــدور ال ــراز الـ ــراً في إبـ ــهاماً كبـ ــهم إسـ ــذي أسـ الـ

القيـــم في الحيـــاة الاجتماعيـــة مـــن خـــال اهتمامـــه بالتحليـــل 

 Gerth( السوســـيولوجي للفعـــل الإنســـاني والســـلوك الاجتماعـــي

 .)and mills. 1978:63

إذن هـــذا يعنـــي أن الانمـــاط الثقافيـــة تدفـــع الفاعـــل أو تجـــره 

ــا  ــو تتبعنـ ــلوك دون أخرى.ولـ ــن سـ ــاً مـ ــار ضروبـ ــى أن يختـ عـ

ـــد  ـــم وعن ـــل دوركهاي ـــد أمي ـــا عن ـــذوراً له ـــا ج ـــكار لوجدن ـــك الأف تل

ــد  ــا عنـ ــا جـــذوراً لهـ ــبق ان وجدنـ ــد، كـــا سـ ســـيجموند فرويـ

ماكـــس فيـــر )جـــي روشـــيه،1983: 137(. 

ـــس فعـــاً  أذن فالفعـــل البـــري ولا ســـيما في بعـــده الاجتماعـــي لي

ـــاط  ـــر وانم ـــد ومعاي ـــى قواع ـــتند ع ـــل مس ـــو فع ـــل ه ـــوائياً، ب عش

تمنــــحه أطـــاراً متســـقاً إلى حـــد يســـمح بالتنبـــؤ بـــه مـــن قبـــل 

ـــن. الاخري

:)action  system( نسق الفعل

يـــرى ماكـــس فيـــر )M. Weber( أن الموضـــوع الاســـاسي لعلـــم 

ـــاً  ـــح أجتماعي ـــل يصب ـــي، وان الفع ـــل الاجتماع ـــو الفع ـــاع ه الاجت

ـــون  ـــن ويك ـــراد الاخري ـــلوك الاف ـــذاتي بس ـــاه ال ـــط معن ـــا يرتب عندم

موجهـــاً نــــحو ســـلوكهم.

ــر  ــن النظـ ــد مـ ــردي( لابـ ــتوى الفـ ــتوى الاول )المسـ ــي المسـ ففـ

إلى دوافـــع الفـــرد ونوايـــاه واهتماماتـــه والمعـــاني الذاتيـــة التـــي 

يعطيهـــا لافعالـــه والتـــي تكمـــن خلـــف ســـلوكه.

وفي المســـتوى الثـــاني )المســـتوى الجمعـــي( لابـــد مـــن النظـــر إلى 

ــن وراء  ــي تكمـ ــات التـ ــباب والاهتمامـ ــع والاسـ ــا والدوافـ النوايـ

ســـلوك الجماعـــة. 

ـــذاتي ؛ عندمـــا يأخـــذ في  ـــاه ال ـــاً في معن فالفعـــل اذن يكـــون أجتماعي
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ـــه. ـــاره ســـلوك الاخريـــن ويكـــون موجهـــاً في حدوث اعتب

إن )الفعـــل الاجتماعـــي( أذن يتطلـــب شروطـــاً ثلاثـــة: أدراك 

الفاعـــل للبيئـــة الخارجيـــة، المشـــاعر والأفـــكار والدوافـــع التـــي 

ـــذه  ـــاه ه ـــن تج ـــال الآخري ـــم ردود أفع ـــل، ث ـــال الفاع ـــكل أفع تش

ــي،2022(. ــال )المخزومـ الأفعـ

أمـــا بخصـــوص الأبعـــاد أو البواعـــث أو الأنمـــاط الأربعـــة التـــي 

ـــرض  ـــي ع ـــا ي ـــاني، ففي ـــلوك الإنس ـــل الس ـــر في تحلي ـــا في أعتمده

ـــي: ـــا ي ـــا وك ـــع منه ـــط أو داف ـــكل نم ـــز ل موج

	1 النمط ذات دوافع عقلية منطقية:.

وهـــو ببســـاط كل فعـــل اجتماعـــي يقـــوم بـــه الفاعـــل بتحديـــد 

السّـــبل والـــرّوط الصّحيحـــة التّـــي تمكّنـــه مـــن بلـــوغ هدفـــه 

ــبب  ــن السّـ ــط بـ ــة التّّرابـ ــدرك علاقـ ــو يـ ــة، فهـ ــورة عقلانيّـ بصـ

والنّتيجـــة وهـــذا النّـــوع مـــن الأفعـــال الاجتماعيـــة أغلـــب مـــا 

ــال النّشـــاط الاقتصـــادي والتقنـــي. يكـــون في مجـ

	2 النمط ذات دوافع قيمية و أخلاقية:.

وهـــو كل فعـــل ذا طابـــع اجتماعـــي يقـــوم بـــه الفاعـــل عـــى 

خلفيـــة توجهـــه بقيمـــة أخلاقيـــة أو بتعاليـــم ديـــن أو مذهـــب 

مـــا، وذلـــك بصـــورة عقلانيـــة محســـوبة.

	3 النمط ذات دوافع عاطفية لامنطقية:.

هـــو جميـــع الأفعـــال التـــي يكـــون الباعـــث الموجـــه لهـــا، نابـــع 

مـــن العاطفـــة؛ ســـواءً أكانـــت عاطفـــة إيجابيـــة أم ســـلبية.على 

ســـبيل المثـــال: عاطفـــة الحـــب و الكراهيـــة.

	4 النمط ذات الدوافع تقليدية وعرفية:.

وهـــو مـــن الأفعـــال المنتـــرة في المجتمـــع عـــى نطـــاق واســـع، 

فهـــو كل فعـــل اجتماعـــي نـــأتي بـــه عـــى خلفيـــة التوجـــه 

بالتقاليـــد والعـــادات والثقافـــة الســـائدة في المجتمـــع.

ـــع مـــن وجـــود  ـــر(: هـــذا لايمن ـــاك نقطـــة هامـــة كمايقـــول )في وهن

أكـــر مـــن دافـــع لـــدى الفـــرد الواحـــد في الفعـــل الواحـــد والموقـــف 
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ولكـــن حســـب مـــا تـــراه الباحثـــة أن هنـــاك نـــوع آخـــر مـــن 

ــا  الســـلوك الـــذي رغـــم قربـــه مـــن الفعـــل الإجتماعـــي إلا إننـ

يمكـــن أن نفصلـــه عنـــه وهـــو نمـــط )الفعـــل المتوقـــع( بمعنـــى 

ـــاه  ـــق معن ـــه اذا تعل ـــر )أن ـــه في ـــا يعرف ـــي ك ـــل الإجتماع ان الفع

ـــوع  ـــه لم يتطـــرق إلى هـــذا الن ـــاً( لكن ـــه يكـــون إجتماعي باللآخـــر فإن

ـــيد  ـــط لتجس ـــل فق ـــه الفاع ـــوم ب ـــذي يق ـــال وال ـــن الأفع ـــائع م الش

لصـــورة المتوقعـــة في ذهـــن الأخـــر، متنـــازلاً شـــيئاً فشـــيئاً عـــن 

الأفعـــال الحقيقيـــة التـــي يـــود تأديتهـــا ؛ إلى مـــا يتوقعـــه منـــه 

الشـــخص الآخـــر ســـواء كان فـــرداً أو مؤسســـةً أو نظامـــاً فكريـــاً 

ــع ككل. أو المجتمـ

ـــذي  ـــل ال ـــوع العم ـــادي أو ن ـــل القي ـــون الفع ـــن أن يك ـــذا يمك وهك

تختـــاره المـــرأة في مســـرة حياتها،هـــي بالأســـاس ليـــس مـــن 

ـــن  ـــه ظم ـــذي وجدت ـــع ال ـــس للتوق ـــط إنعاك ـــه فق ـــا ولكن إختياراته

المحيـــط الـــذي نشـــأت و ترعـــرت فيـــه.

ــة  ــة إجتماعيـ ــرأة بيئـ ــون للمـ ــا يكـ ــه عندمـ ــك أنـ ــد بذلـ نقصـ

ــة  ــا في مزاولـ ــا وإمكانياتهـ ــن بقدراتهـ ــل و تؤمـ ــجعة للعمـ مشـ

ــا  ــا بهـ ــم تكليفهـ ــي يتـ ــال التـ ــع- الأعـ ــس جميـ ــة - وليـ غاليبـ

ـــا  ـــن ثقته ـــد م ـــا و يزي ـــن أدائه ـــزز م ـــك يع ـــإن ذل ـــل، ف ـــل الرج مث

بنفســـها وعطائهـــا، في حـــن إن التوقـــع الســـلبي لعمـــل المـــرأة 

ــا. ــة ويزعزعهـ مـــن الممكـــن أن يضعـــف هـــذه الثقـ

نظرية ماكس فيبرللفعل الإجتماعي بعد إضافة بعد خامس 

)توجه تصوري بسيط مقدم من قبل الباحثة(

ـــادة  ـــب الإش ـــن الواج ـــري الجديد،م ـــري التفس ـــرح الفك ـــل الط  قب

ـــر في مجـــال  ـــس في ـــة ماك ـــه نظري ـــذي يتســـم ب ـــرفي ال ـــل المع بالثق

ـــرة و  ـــات كث ـــذي أحـــدث بعـــد ظهـــوره تداعي الفكـــر الإنســـاني، وال

ـــداد  ـــا في أع ـــم توظيفه ـــرة و ث ـــاد كث ـــاً ذو مف ـــراءاً فكري ـــرت إث إعت

ـــه  ـــة طرح ـــود الباحث ـــا ت ـــة، م ـــوث التطبيقي ـــن البح ـــرة م ـــد كب ج

ــة فكريـــة و إضافـــة جزئيـــة طفيفـــة عـــى  هـــو مجـــرد محاولـ

ـــاني. ـــلوك الإنس ـــر الس ـــال تفس ـــة في مج ـــة العملاق ـــذه النظري ه

ـــر  ـــس يؤث ـــل خام ـــاك عام ـــة أن هن ـــأت الباحث ـــد إرت ـــد فق ـــا بع  أم

ـــر  ـــس في ـــه ماك ـــل عن ـــون غف ـــد يك ـــو ماق ـــرد وه ـــلوك الف ـــى س ع

ــرى،  ــة الأخـ ــل الأربعـ ــدى العوامـ ــه في إحـ ــون دمجـ ــد يكـ أو قـ

ــميته  ــن تسـ ــذي يمكـ ــات( أو الـ ــدأ )التوقعـ ــل أو مبـ ــو عامـ وهـ

ــال )الفعـــل المتوقـــع(// وهـــو حســـب رؤيـــة الباحثـــة هـــي  بـ

أنـــه النمـــوج الســـلوكي الأنســـب الـــذي يقـــارن بـــه الفـــرد ردات 

ـــه  ـــام ب ـــوي القي ـــا ين ـــى م ـــه و حت ـــون لدي ـــد تتك ـــي ق ـــل الت الفع

مـــن أفعـــال مبـــادرة.

رغـــم ان نظريـــة ماكـــس فيـــر عـــن الفعـــل الإجتماعـــي تعـــد 

ـــرد،  ـــة ً في تفســـر ســـلوكيات الأف ـــة وأصال ـــات دق ـــر النظري ـــن أك م

ولكـــن يمكننـــا أن نظيـــف جزئيـــة ظئيلـــة ربمـــا ســـقطت ســـهواَ 
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في خضـــم محـــاولات فســـر لتفكيـــك و تفســـر و فهـــم الفعـــل 

الإنســـاني بصـــورة واضحـــة وشـــاملة ؛ وهـــي جزئيـــة إرتـــأت الباحثـــة 

أن كل فـــرد مـــن الأفـــراد يختـــار الســـلوكيات التـــي تـــم تلقينـــه 

إياهـــا عـــى أنهـــا هـــي الســـلوكيات التـــي يفـــرض عليـــه أن يســـلكها 

ـــا.  ـــرض له ـــي يتع ـــة الت ـــاة اليومي ـــف الحي ـــن مواق ـــف م في أي موق

وهـــذا يعنـــي أن الفـــرد ليـــس هـــو المقـــرر الفعـــي لمـــا يختـــاره 

ــا  ــب لمـ ــذ ” في الغالـ ــرد " منفـ ــو مجـ ــا هـ ــلوكيات وإنمـ ــن سـ مـ

تـــم تلقينـــه إياهـــا عـــى أنهـــا هـــو الســـلوك المفـــروض بمعنـــى 

ــال  ــن خـ ــا مـ ــه إبدائهـ ــذي يجـــب عليـ ــع( الـ ــلوك المتوقـ )السـ

التجـــارب الحياتيـــة المختلفـــة.

ـــر الســـلوكيات الإنســـانية و مـــا ورائهـــا مـــن دوافـــع  لقـــد قســـم في

عقلانيـــة و عاطفيـــة و..ألـــخ، ولكـــن لا نجـــد أي تفســـر حـــول 

ـــلوكيات  ـــن الس ـــر م ـــاً بكث ـــوم يومي ـــا يق ـــرد منن ـــا إذا كان كل ف م

ـــع بهـــا، ولكـــن يقـــوم  ـــة التـــي هـــو في الأســـاس غـــر مقتن الإجتماعي

ـــام بهـــا(  ـــه القي بهـــا فقـــط لكونهـــا )ســـلوكيات يتوقـــع الآخـــرون من

ـــش  ـــذي يتعاي ـــط ال ـــاء المحي ـــط لإرض ـــلوكيات فق ـــذه الس ـــاً له لاجئ

ـــى  ـــعر حت ـــي يش ـــم، ول ـــي منه ـــول الإجتماع ـــاء القب ـــم ولإلق معه

ــن  ــره مـ ــي او غـ ــق العائـ ــع النسـ ــس مـ ــرضى والتجانـ ــو بالـ هـ

ـــة. ـــاق الإجتماعي الأنس

وبالتـــالي يمكننـــا القـــول أن الســـلوك المتوقـــع هـــو ذلـــك الفعـــل 

الـــذي تـــم إدراجـــه كأنمـــوذج ســـلوكي في ذهنيـــة الفـــرد وهـــو 

ـــر مـــن المواقـــف  ـــه في كث ـــام ب ـــذي يلجـــأ الفـــرد إلى القي الســـلوك ال

وبالتأكيـــد ليـــس في كلهـــا.

ــون  ــد تكـ ــور جديـ ــل إلى تصـ ــا التوصـ ــن هنـ ــه يمكـ ــى أنـ بمعنـ

كبـــذرة جديـــدة في مجـــال النظريـــات القياديـــة كذلـــك، والتـــي 

ـــي  ـــادة الت ـــوم القي ـــكيل مفه ـــادة تش ـــم إع ـــا: " أن يت ـــي مفاده ه

ـــن  ـــرده، ولك ـــد بمف ـــخص القائ ـــى ش ـــر ع ـــابق تقت ـــت في الس كان

ــذا  ــر إلى هـ ــكان النظـ ــه بالإمـ ــه أنـ ــة إيصالـ ــاول الباحثـ ــا تحـ مـ

ـــم  ـــذي يت ـــادي ال ـــل القي ـــي أن العم ـــرى وه ـــة أخ ـــح بزاوي المصطل

ـــل  ـــذا العم ـــاز ه ـــددة لإنج ـــل متع ـــه مراح ـــل في طيات ـــازه يحم إنج

ـــك.  ـــاك أكـــر مـــن شـــخص مســـاهمين في ذل ـــذي يجـــب أداءه هن ال

وهكـــذا نكـــون أمـــام صياغـــة جديـــد ل مفهـــوم القائـــد الـــذي 

ـــاب  ـــى حس ـــن ع ـــخص مع ـــد ش ـــى تمجي ـــز ع ـــابق يرك كان في الس

الأشـــخاص الآخريـــن المحيطـــن بـــه والمســـاهمين معـــه. وكان في 

ـــة إلى  ـــذه الدراس ـــعى ه ـــذي يس ـــبق ال ـــم المس ـــابق أو أن الفه الس

ـــدون  ـــن يتواج ـــى م ـــوء ع ـــليط الض ـــم تس ـــه يت ـــو إن ـــا وه تفنيده

في قمـــة الهـــرم الإداري الوظيفـــي وعـــى الشـــخص المتواجـــد في 

ــعى  ــي تسـ ــادة التـ ــد للقيـ ــوم الجديـ ــا المفهـ ــرم ؛ بينـ رأس الهـ

ــأن أي  ــأنه شـ ــادي شـ ــل القيـ ــي: )أن العمـ ــا هـ ــة لتبنيهـ الباحثـ

ـــم  ـــزاء ويت ـــم تقســـيمه إلى أج ـــى مراحـــل و يت ـــم ع ـــر يت ـــل آخ عم

تكليـــف كل فـــرد أو جهـــة حســـب التخصصـــات المهنيـــة و المراتـــب 

ـــام  ـــدف إتم ـــا به ـــة إلى أعلاه ـــة وظيفي ـــر مرتب ـــن أصغ ـــة، م الوظيفي

ـــليم ولا  ـــم س ـــو تقيي ـــدل ولا ه ـــن الع ـــس م ـــل، إذن لي ـــك العم ذل

متـــوازن ولا متـــكافيء أن يتـــم تنســـيب كل مـــا تـــم إنجـــازه إلى 

الشـــخص المتواجـــد في منزلـــة أو منصـــب القائـــد.

ــادة يتـــم التعامـــل مـــع  حيـــث كـــا هـــو معلـــوم أنـــه في العـ

ـــن  ـــر م ـــرده وفي كث ـــه بمف ـــام ب ـــذي ق ـــو ال ـــز كأن ه ـــل المنج العم

ــذا  ــه، وهـ ــخصيه لـ ــازات شـ ــب وإنجـ ــب كمكاسـ ــرات يحسـ المـ

ـــاً في  ـــراً جذري ـــدث تغي ـــد تح ـــة ق ـــة هام ـــة محوري ـــا لنقط يوصلن

مفهـــوم القيـــادة مضمونهـــا:

ــة  ــا في مؤسسـ ــل مـ ــاز عمـ ــارك في أداء أو إنجـ ــن يشـ )إن كل مـ

ــة أو  ــة و وظيفيـ ــة أو خاصـ ــواء حكوميـ ــا سـ ــل بهـ ــي يعمـ التـ

ــا هـــو" قائـــد" في موقعـــه، وحســـب الجهـــد الـــذي  مهنيـــة إنمـ

يبذلـــه، ولا يجـــب أن يكـــون هنـــاك شـــخصية يتـــم تعظيمهـــا و 

ـــة  ـــل منزل ـــن الأق ـــن الآخري ـــر العامل ـــى حســـاب تصغ ـــا ع تفخيمه

ومرتبـــة منـــه والأقـــل ســـلطة بالمعنـــى الدقيـــق. أي إن العمـــل 

ـــةً  ـــة الأولى خاص ـــي بالدرج ـــل جماع ـــو عم ـــاس ه ـــادي في الأس القي

ـــردي،  ـــل ف ـــه عم ـــى إن ـــه ع ـــل مع ـــب التعام ـــات ولا يج في المؤسس

ــد في  ــو القاعـ ــة وهـ ــد في المجموعـ ــخص واحـ ــه شـ ــكافيء عليـ يـ

المؤسســـة أو المجموعـــة، علـــاً انـــه لم يكـــن بوســـعه أن يؤديهـــا 

بمفـــرده أبـــداً لـــولا مشـــاركة الآخريـــن معـــه و إن هـــذا العمـــل تـــم 

ـــدأ  ـــال مب ـــن خ ـــل وم ـــق عم ـــة أو فري ـــل مجموع ـــن قب ـــه م تأديت

ـــن  ـــذا م ـــة ؛ ل ـــراد المجموع ـــى أف ـــه ع ـــم تجزأت ـــل ت ـــيم العم تقس

المفـــرض أن يتـــم مكافـــأة الجميـــع عـــى إنجـــازه للمهـــة التـــي 

أوكل إليهـــا وليـــس فـــردا واحـــد فقـــط. وبهـــذا يمكننـــا تســـمية 

ـــادة  ـــة لإعـــادة فهـــم وتشـــكيل مفهـــوم القي ـــة المنهجي هـــذه امحاول

بإنمـــوذج {القيـــادة المجـــزأة} ).

ــر في  ــا فيـ ــرق إليهـ ــي تطـ ــة التـ ــا أن البواعـــث الأربعـ وخلاصتهـ

ــن  ــع ظمـ ــة تقـ ــة صرفـ ــث إراديـ ــا بواعـ ــي جميعهـ ــه هـ نظريتـ

ــد  ــي تجـ ــر التـ ــث الأخـ ــا البعـ ــري أمـ ــعور البـ ــدركات الشـ مـ
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ـــه هـــو الباعـــث اللاواعـــي  ـــة أنهـــا باعـــث لم يتـــم الإشـــارة إلي الباحث

ـــورة  ـــرد بص ـــع الف ـــذي يدف ـــا وال ـــد منن ـــلوك كل واح ـــل في س المتأص

ــل و التـــرف كـــا  ــو الفعـ ــر نحـ ــة إلى السـ ــر واعيـ ــة غـ نمطيـ

يتوقعـــه الآخـــرون منـــه أو بمعنـــى أوضـــه كـــا هـــو يتصـــور أن 

ـــه. ـــرون" من ـــه الآخ ـــذي "يتوقع ـــليم " ال ـــلوك الس ـــو " الس ـــذا ه ه

وذلـــك يعنـــي أن الإنســـان يـــرى صورتـــه الذاتيـــة في تقييـــم 

ـــرى  ـــرآة ي ـــة م ـــون بمثاب ـــي تك ـــم الت ـــن وتوفعاته ـــرات الآخري وتعب

و يقييـــم فيهـــا نفســـه، وبالتـــالي يتخـــذ منـــه إنمـــوذج للتـــرف 

ـــه،  ـــات المرجـــوة من ـــك التوقع ـــى ذل ـــاءاً ع ـــار الســـلوكيات بن وإختي

ولهـــذا إرتـــأت الباحثـــة إضافـــة هـــذا الباعـــث إلى البواعـــث أو 

الدوافـــع الأربعـــة الســـابقة و ســـمته )الباعـــث أوالدافـــع الظمنـــي( 

الـــذي يكـــون وجـــوده غـــر ظاهـــر وإنمـــا مظمـــوراً و ظمنيـــاً في 

الاشـــعور.

 وقـــد تـــم تبنـــي هـــذة الفكـــرة و تطبيقهـــا ميدانيـــاً عـــى مجموعـــة 

مـــن النســـاء القياديـــات في هـــذه الدراســـة وهـــذا ماتـــم الـــرد 

ـــن  ـــه في كلا الجانب ـــاً مـــن خـــال المحـــور المخصـــص ل ـــه إحصائي علي

مـــن البحـــث ســـواء الشـــق الكمـــي مـــن خـــال إســـتمارة الإســـتبيان 

أو الشـــق النوعـــي في المقابـــات الميدانيـــة مـــن النســـاءالإداريات في 

ـــن  ـــب التحليـــي م ـــوع الى الجان ـــى الرج المواقـــع القياديـــة. )يرج

ـــث(. البح

الجانب الميداني للدراسة

عينـــة الدراســـة *:تـــم اجـــراء )50( مقابلـــة مـــع النســـاء الـــاتي 

ـــاع  ـــزة القط ـــات واجه ـــا في مؤسس ـــة العلي ـــز الإداري ـــغلن المراك يش

ــتان،وكما  ــم كوردسـ ــات إقليـ ــاتي في محافظـ ــي والمؤسسـ الحكومـ

ـــي:  ي

عينة الدراسة *

36المؤسسات الحكومية 

14المؤسسات الحزبیة 

50المجموع 

ويمثـــل القطـــاع الحكومـــي وزارات واجهـــزة الدولـــة، وامـــا 

السیاســـیة.  الأحـــزاب  فتمثلـــه  الحزبیـــة  المؤسســـات 

إجـــراءات الدراســـة الميدانيـــة: تفاوتـــت الفـــرة الزمنيـــة للمقابـــات 

الشـــخصية مـــع المشـــاركات في مـــا بـــن 30 دقيقـــة الى الســـاعة 

ــية  ــع الاساسـ ــول المواضيـ ــاش حـ ــور النقـ ــد تمحـ ــف، وقـ والنصـ

التاليـــة: 

	1 ـــرأة - ـــل الم ـــو عم ـــائدة نح ـــات الس ـــادة والإتجاه ـــوم القي مفه

ـــادي. القی

	2 الشـــخصیة - وحتـــى  والإجتماعيـــة  الأسريـــة  الإتجاهـــات 

وتأثيرهـــا عـــى العمـــل القيـــادي.

منهجية الدراسة: 

هـــذه الدراســـة تـــم فيهـــا اســـتخدام اكـــر مـــن أســـلوب 

ــا المســـح الميـــداني و المنهـــج الوصفـــي وتحليـــل المضمـــون  منهـ

ــة  ــص ودراسـ ــى فحـ ــد عـ ــلوب يعتمـ ــذا الاسـ ــات. هـ للمعلومـ

ــك  ــاركات، وذلـ ــل المشـ ــن قبـ ــه مـ ــات المقدمـ ــة للمعلومـ دقيقـ

ـــع الاساســـية،  ـــة بالمواضي للوصـــول الى المحـــاور الاساســـية ذات الصل

ــه. ــات المفتوحـ ــتها في المقابـ ــم مناقشـ ــى تـ والتـ

وعليـــه فقـــد اعتمـــدت هـــذه الدراســـة عـــى أســـلوب البحـــث 

ـــادة  ـــا، القي ـــرة م ـــور لظاه ـــع تص ـــار ان الإدراك ووض ـــي بإعتب النوع

ـــات  ـــع المعلوم ـــق جم ـــن طري ـــط ع ـــون فق ـــال، يك ـــبيل المث ـــى س ع

مبـــاشرة وبطريقـــة فرديـــه وشـــخصيه مـــن المشـــاركين وبالتـــالي 

فقـــد تـــم اتخـــاذ أســـلوب المقابـــات المفتوحـــة للحصـــول عـــى 

ــوح  ــل الوضـ ــورة تكفـ ــاركين في البحـــث بصـ ــم المشـ أراء ومفاهيـ

ـــتخدام  ـــم اس ـــرة. وت ـــق في الظاه ـــع التعم ـــة م ـــة الدراس ومصداقي

ــاء  ــل النسـ ــار أوائـ ــك لاختيـ ــرة الثلج"وذلـ ــة "كـ ــة البحثيـ التقنيـ

المشـــاركات بصـــورة عشـــوائية، والـــاتي مـــن خلالهـــن يتـــم 

الحصـــول عـــى أســـاء مشـــاركات أخريـــات وهكـــذا يتـــم بنـــاء 

العينـــة المشـــاركة. 

خلاصة البحث:

ــة  ــص عينـ ــة بخصائـ ــج المتعلقـ ــم النتائـ ــرض لأهـ ــي عـ ــا يـ فيـ

البحـــث، ثـــم النتائـــج المتعلقـــة بالإجابـــات عـــى تســـاؤلات 

ــث: البحـ

- النتائج المتعلقة بخصائص عينة الدراسة:

ـــات تقـــع ضمـــن  ـــن المبحوث - كشـــفت الدراســـة أن أعـــى نســـبة م

ــنة  ــن 55 سـ ــل مـ ــن 45 إلى أقـ ــة مـ ــة الناضجـ ــات العمريـ الفئـ

ـــت أعمارهـــن تقـــع  ـــا النســـبة )51,9 %( فكان بنســـبة  )48.1%. ( أم

بـــن ) 35 – 45( ســـنة.

- بينـــت الدراســـة ارتفـــاع المســـتوى التعليمـــي للمبحوثـــات، 
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ـــات عـــى شـــهادة جامعيـــة، و  ـــن حاص حيـــث أن )78.45%( منه

ـــا  ،  ـــة علي ـــة علمي ـــى درج ـــات ع ـــات حاص ـــن المبحوث )17.1%( م

ـــوس و  ـــى )البكالوري ـــرة ع ـــهاداتهن مقت ـــت ش ـــة فكان ـــا المتبق أم

الدبلـــوم( فقـــط.

ـــن أن  ـــد تب ـــات، فق ـــة للمبحوث ـــة الاجتماعي ـــق بالحال ـــا يتعل - في

أغلبيـــة العينـــة بنســـبة ) 65.8%( هـــن مـــن المتزوجـــات ، أمـــا 

نســـبة )26.2( فيشـــكلن نســـبة الأرامـــل والمنفصـــات ، و نســـبة 

)8%( كـــن مـــن غـــر المتزوجـــات .

إداريـــات  إلى  ينقســـمن  العينـــة  في  القياديـــات  أن  -حيـــث 

وأكاديميـــات وسياســـيات ، و قـــد احتلـــت الإداريـــات أغلبيـــة العينـــة 

بنســـبة 83.8% ، وتبـــن أن غالبيتهـــن يقعـــن في المرتبتـــن الثالثـــة 

ـــات  ـــا الأكاديمي ـــوالي. أم ـــى الت ـــبة 31.2% و 32.3% ع ـــة بنس والثاني

ـــدة  ـــن واح ـــن بينه ـــة، م ـــن العين ـــبتهن 16.2% م ـــت نس ـــد كان فق

ــاء  ــادات ورؤسـ ــات العـ ــن وكيـ ــة مـ ــدات و البقيـ ــن العميـ مـ

الأقســـام في الجامعـــات.

- فيـــا يخـــص الخـــرة ،كشـــفت الدراســـة أن نســـبة )74.9( أي 

ـــراوح  ـــت ت ـــة كان ـــن الوظيفي ـــت خبرته ـــات كان ـــم المبحوث أن معظ

ــبة  ــت نسـ ــبة )25.1%( فتراوحـ ــا نسـ ــنة ، أمـ ــن )15-20( سـ مابـ

ســـنوات الخـــرة لديهـــن مابـــن )10- 15( .

ـــد المـــالي ،تبـــن مـــن الدراســـة أن ) 64% ( مـــن  - فيـــا يخـــص العائ

المبحوثـــات يقـــع دخلهـــن في الفئـــة مـــا بـــن 3 ملايـــن إلى أقـــل 

ـــة مـــن 2 الى 3 مليـــون بنســـبة ) %25.2(  مـــن 8 ملايـــن، تليهـــا الفئ

ـــة. ـــن العين م

النتائج:

ـــال الدراســـة عـــن اتجـــاه فئـــات مـــن المجتمـــع  1.تبـــن مـــن خ

ــات  ــة في المؤسسـ ــب القياديـ ــل في المناصـ ــو العمـ ــوردي نحـ الكـ

الحكوميـــة، مايـــي:

أظهـــرت نتائـــج هـــذه الدراســـة أن )100%( مـــن المبحوثـــات 

يوافقـــن عـــى أحقيـــة المـــرأة وقدرتهـــا عـــى شـــغل المناصـــب 

ــي  ــري و نفـ ــاه فكـ ــود إتجـ ــى وجـ ــدل عـ ــا يـ ــة، مـ القياديـ

ــة  ــدى عينـ ــادي لـ ــل القيـ ــوي نحوالعمـ ــابي قـ ــي إيجـ و اجتماعـ

التـــي تشـــر إلى إن  البحـــث، وهـــذا يدحـــض بعـــض الآراء 

النســـاء القياديـــات هـــن مجـــرد واجهـــة في المناصـــب القياديـــة 

بالمؤسســـات الحكوميـــة أو يشـــككن بعـــدم رضاهـــن عـــن 

أدائهـــن الوظيفـــي و بأنهـــن تـــم تكليفهـــن كمهمـــة مفروضـــة 

 عليهـــن مـــن قبـــل الأحـــزاب السياســـية التـــي ينتمـــون إليهـــا.

ــراة  ــدرة المـ ــى قـ ــن عـ ــباب موافقتهـ ــد أسـ ــن أحـ ــن أن مـ -تبـ

ـــص  ـــإن الخصائ ـــدن ب ـــن يعتق ـــا لكونه ـــب العلي ـــغل المناص ـــى ش ع

و الســـات القياديـــة موجـــودة عـــى حـــد ســـواء عنـــد الرجـــل 

والمـــرأة عـــى حـــد ســـواء وذلـــك بنســـبة )65.7%( مـــن العينـــة، 

ـــة. ـــك أن المـــرأة أكـــر انضباطـــاً بنســـبة )22.5%( مـــن العين ـــي ذل ي

للمناصـــب  المـــرأة  لتـــولي  الرافضـــات  يخـــص  فيـــا  أمـــا   -

العينـــة.  في  الموافقـــات  غـــر  مـــن   %0 فكانـــت   القياديـــة 

- أظهـــرت الدراســـة أن )56.8%( مـــن العينـــة أنهـــن يفضلـــن أن 

ــردات  ــن مفـ ــا )27%( مـ ــرأة، بينـ ــل امـ ــر في العمـ ــون المديـ يكـ

العينـــة يعتقـــدن أنـــه لا فـــرق إن كان مديرهـــن في العمـــل امـــرأة أو 

 رجـــل،و )16.2%( مـــن المبحوثـــات يفضلـــن أن يكـــون المديـــر رجـــل.

ــور، أن  ــذا المحـ ــة بهـ ــج المتعلقـ ــن النتائـ ــتدلال مـ ــن الاسـ ويمكـ

ــا إلى  ــو وصولهـ ــاً نحـ ــكل عائقـ ــرأة لا تشـ ــة للمـ ــرة النمطيـ النظـ

ــة. ــب القياديـ المناصـ

2. إتجاهـــات الأسرة والمحيـــط الإجتماعـــي وتوقعـــات القياديـــات 

نحـــو ذواتهـــن و آرائهـــن نحـــو موقـــف الرجـــل حـــول المـــرأة في 

المناصـــب القياديـــة:

- كشـــفت الدراســـة أن غالبيـــة المبحوثـــات وبنســـبة بلغـــت 

المواقـــع  في  زملائهـــن  مـــن  تلقـــن  أنهـــن  يؤكـــدن   )%64.1(

القياديـــة ورأيـــن وجـــود توقعـــات ايجابيـــة مـــن قبـــل الرجـــال 

المحيطـــن بهـــن مـــن الاهـــل والاصحـــاب و الـــركاء في المهنـــة 

ــن  ــم مـ ــن الدعـ ــل الان يتلقـ ــة و بالفعـ ــة أو الدراسـ او السياسـ

ــة. ــب القياديـ ــن للمناصـ ــد توليهـ ــم بعـ ــزوج أو الأب وغيرهـ  الـ

ــذ  ــي منـ ــة في محيطـ ــت قياديـ ــبب )كنـ ــص سـ ــا يخـ ــا فيـ أمـ

ـــي  ـــباب الت ـــن بي( أولى الأس ـــيكونون فخوري ـــم س ـــة( و )لأنه الطفول

ـــد  ـــخص واح ـــود ش ـــى وج ـــدن ع ـــات يؤك ـــة المبحوث ـــت غالبي جعل

ـــع  ـــخ( يتوق ـــواء )الأب أو الزوج..أل ـــن س ـــن محيطه ـــل م ـــى الأق ع

منهـــن التفـــوق وبلـــوغ تلـــك المناصـــب المهنـــة العاليـــة وذلـــك 

ســـواء في مراحـــل الطفولـــة أو عنـــد مرورهـــن بمراحـــل العمـــل 

المختلفـــة وصـــولاً إلى المنصـــب القيـــادي بنســـبة )%19.5(.

ــع(  ــع حـــولي و المجتمـ ــأحقق ذاتي وأنفـ ــبب )سـ  يـــي ذلـــك سـ

بنســـبة )16.4%( مـــن هـــؤلاء المبحوثـــات بمعنـــى أن هـــذا 

)الســـلوك المتوقـــع( كان موجـــوداً ؛ حتـــى ولـــو كان مـــن قبـــل 
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)ذواتهـــن( فحســـب.

ـــد  ـــق إلى ح ـــج توُاف ـــد أن النتائ ـــور، نج ـــذا المح ـــة له ـــة عام وكنتيج

كبـــر وجـــود موقـــف إيجـــابي للرجـــل نحـــو المـــرأة في المنصـــب 

القيـــادي. وجديـــر بالذكـــر أن إجـــراء هـــذه الدراســـة في المؤسســـات 

ـــر في  ـــه دور دور كب ـــن وكان ل ـــة توقعاته ـــدت صح ـــة أك الحكومي

ـــة. ـــذه النتيج ـــى ه ـــول ع الحص

التوصيات

ـــى  ـــج الت ـــى النتائ ـــاء ع ـــة، وبن ـــداف الدراس ـــوع وأه ـــوء موض فى ض

ـــرأة  ـــا بشـــأن إتجاهـــات المجتمـــع نحـــو عمـــل الم ـــم التوصـــل إليه ت

ـــوصى بمـــا يـــى: ـــة، يُ ـــة في المؤسســـات الحطومي  في المناصـــب القيادي

المتوقـــع  مـــن  تفـــاؤلاً  أكـــر  كانـــت  النتائـــج  أن  حيـــث   -

ـــي،  ـــة للواقـــع الاجتماع ـــات الباحث ـــال ملاحظ ـــاهد مـــن خ والمشُ

ــة  ــح مختلفـ ــى شرائـ ــة عـ ــذه الدراسـ ــراء هـ ــوصى بإجـ ــذا يـ لـ

ومتنوعـــة مـــن المجتمـــع وفي مناطـــق مختلفـــة للوقـــوف عـــى 

ـــرى. ـــة واخ ـــة زمني ـــن كل حقب ـــع ب ـــائدة في المجتم ـــات الس  التوجه

ـــاع  ـــاص بالقط ـــاع الخ ـــة القط ـــات لمقارن ـــراء دراس ـــم إج ـــن المه  -م

العـــام في موضـــوع عمـــل المـــرأة وتمكينهـــا حتـــى وصولهـــا 

للمناصـــب القياديـــة، حيـــث أن المـــرأة الكورديـــة احتلـــت مناصـــب 

ـــاع  ـــن القط ـــح ع ـــكل واض ـــة بش ـــام متقدم ـــاع الع ـــة في القط قيادي

الخـــاص. 

ملحق:

ـــات التـــي تـــم  ـــة البحـــث فهـــن النســـاء القيادي * )فيـــا يخـــص عين

ـــى  ـــن ع ـــد تحفظ ـــة فق ـــا البقي ـــذه القائمة،أم ـــائهن في ه إدراج إس

ـــاً: ـــا هـــو موضـــح لاحق ـــزا، ك ـــر أســـاهن إلا رم ذك

ـــيدة  ـــرأة )الس ـــؤن الم ـــرزاني- لش ـــعود ال ـــس مس ـــارة الرئي - مستش

ـــعيد(. ـــري س ـــة زك أمين

-رئاسة البرلمان )الدكتورة ريواس فايق(.

ـــاسي للحـــزب الديموقراطـــي الكوردســـتاني  - عضـــوة في المجلـــس الرئ

ـــه(. ـــار ســـعد عبدالل ـــورة جن )الدكت

- وزيرة الزراعة )السيدة بيكةرد تالةباني(.

- وزيـــرة العمـــل والشـــؤن الإجتماعيـــة )الســـيدة كويســـتان 

محمـــد عبداللـــه(.

ـــان  ـــورة في ـــرأة )الدكت ـــؤون الم ـــا وش ـــا لقضاي ـــة العلي - رئيســـة الهيئ

ـــاس(. عب

- نائبة محافظ السليمانية )الأستاذة ليلي عمر(.

- عميدة جامعة دهوك سابقا".

- رئيسة إتحاد نساء كوردستان )السيدة زحيلا سليفاني(.

- عضوة برلمان العراق )السيدة أشواق جاف(. 

- عضوة برلمان العراق )السيدة سروه عبدالواحد(.

- نائبة رئاسة برلمان كوردستان )السيدة منى قهوجي(.

- وكيلـــة وزارة العدل...وغيرهـــن مـــن الناشـــطات في مجـــال 

ـــات  ـــة في المؤسس ـــة الحكومي ـــب القيادي ـــائي و المناص ـــل النس العم

ــة(. ــة والأكاديميـ الحكوميـ
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پوختەی توێژینەوە
ئـــەم توێژینەوەیـــە ئامانجـــی دەستنیشـــانکردنی ئاڕاســـتەى کۆمەڵگـــەی کـــوردی بـــوو بەرامبـــەر بـــە کاری ســـەرکردایەتیی ژنـــان لـــە 

دامـــودەزگا حکومییەکانـــی هەرێمـــی کوردســـتان، لـــە ڕێگـــەی نموونەیـــەک لـــە ژنـــە ســـەرکردەکان، وەک چـــۆن باشـــرین نوێنـــەری 

خۆیانـــن لـــە وەســـفکردنی بارودۆخـــی خۆیـــان و تێڕوانینـــی خێـــزان و کۆمەڵگـــە بەرامبەریـــان. هەروەهـــا توێژینەوەکـــە هەوڵـــی دا 

ـــاری  ـــەوەی زانی ـــە کۆکردن ـــتی ب ـــە پش ـــەوە. توێژینەوەک ـــەرکردە دەبن ـــی س ـــەڕووی ژنان ـــە ڕووب ـــکات ک ـــان ب ـــتەنگانە دەستنیش ـــەو ئاس ئ

ـــە  ـــەی توێژینەوەک ـــتووە. نموون ـــەکان بەس ـــەزراوە حکومیی ـــە دام ـــەرکردایەتی ل ـــتی س ـــە پۆس ـــان ل ـــەڵ ژن ـــک لەگ ـــەر چاوپێکەوتنێ ـــە س ل

لـــە )٥٠( ســـەرکردەی ژن پێـــک هاتبـــوو.

لێکۆڵینەوەکـــە گەیشـــتە ئـــەو ئەنجامـــەی کـــە کۆمەڵگـــەی کـــوردی بـــە تێڕوانینێکـــی ئەرێنـــی بـــۆ ژنـــان بـــە گشـــتی تایبەتمەنـــدە و ڕەوتـــی 

ـــی  ـــە کاریگەری ـــت ک ـــەوە بکرێ ـــی ل ـــت نکۆڵ ـــدە ناتوانرێ ـــەر چەن ـــە. ه ـــی ئەرێنیی ـــان ڕەوت ـــەرکردایەتیی ژن ـــە کاری س ـــەبارەت ب ـــاو س ب

ـــل  ـــەکان، وەک چـــۆن مۆدێ ـــوورە ڕۆژهەڵاتیی ـــە، “دراوســـێ” کولت ـــانی دیک ـــە کەس ـــوردی ل ـــەی ک ـــە کۆمەڵگ ـــە ب ـــە نامۆی ـــە ک ـــی هەی نەرێن

ـــوردەوە  ـــی ک ـــەن ژنان ـــە لای ـــە ل ـــەو مۆدێلان ـــوو ئ ـــە، بەڵک ـــوێ نیی ـــێکی ن ـــورد پرس ـــووری ک ـــدى کولت ـــە باكگراون ـــەرکردە ل ـــی س ـــۆ ژنان ب

ـــەن. ـــتاش ه ـــوون و ئێس ـــەر ب ه

abstract
This study aimed to identify the attitudes of the Kurdish society towards the leadership work of women in 
government institutions in the Kurdistan Region; Through a sample of female leaders, as they are the best 
representatives of themselves in describing their situation and the view of the family and society towards them. 
The study also sought to identify the obstacles faced by women leaders. The study relied on collecting data on 
an interview with women in leadership positions in government institutions. The study sample consisted of (50) 
women leaders.
The study concluded that the Kurdish society is characterized by a positive view of women in general, and the 
prevailing trend with regard to women’s leadership work is the positive trend, although it cannot be denied that 
there are negative influences alien to the Kurdish community from other “neighboring” eastern cultures, as there 
are models for women leaders in The Kurdish cultural heritage is not a new issue, but rather these models were 
and still exist by Kurdish women.




